
→ Análise básica e essencial do DRE





→ Casos práticos
Panificadora

Situação: Panificadora arrendada que pensava não estar gerando lucros, pois
enfrentava dificuldades em pagar seus fornecedores no vencimento.

Diagnóstico situacional: fluxo financeiro desregulado e ausência de DRE.
Como a maior parte do faturamento era recebido via cartão, não se realizava
antecipação de recebíveis e o prazo médio de pagamento (PMP) era de 10
dias.
A falta do DRE não permite saber se a empresa gera lucro ou prejuízo em suas
operações.

Resultado obtido pós-consultoria: parametrização do sistema de gestão
contratado, realização de conciliação bancária mensal, elaboração e análise de
DRE.
Em menos de 2 anos arrendaram outra panificadora na cidade vizinha e
abriram uma cafeteria.



Hospital

Situação: dívidas tributárias e dificuldade em pagar no vencimento. Alegaram
enfrentar essas dificuldades porque o faturamento era insuficiente.

Diagnóstico situacional: ausência de DRE, equipe administrativa sem
qualificação para a função, diretoria insistindo em reduzir quadro de funcionários
para diminuir custos.

Resultado obtido pós-consultoria: definição de plano de contas dentro do
sistema de gestão, extração de relatórios de conciliação bancária com segregação
de receitas e despesas adequadas. Verificou-se que o faturamento era mais que
suficiente para honrar os compromissos, porém a falta de qualificação da equipe
gerava os atrasos nos pagamentos, pois não realizavam os registros de contas a
pagar corretamente.
A análise do DRE e do Balanço Patrimonial possibilitou a diretoria enxergar que,
por se tratar de uma prestadora de serviços, a redução na quantidade de
funcionários deve ser a última alternativa a ser considerada. Sem mão-de-obra
disponível, o faturamento fica prejudicado.



→ Dicas avançadas
Tenha pessoas qualificadas para o setor financeiro no seu negócio.
Se não pode contratar um funcionário para a função, mas já utiliza um sistema
de gestão, alimente ele e disponibilize esses dados para que um profissional te
ensine na prática a fazer as análises necessárias.

Recomendação de um livro e conteúdos
Livro: Pai rico, pai pobre

Portal Sebrae para cursos e materiais gratuitos:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline
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